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Abstract: Comisia Europeand, care a consacrat aceastd notiune prin publicarea Cdartii verzi privind
parteneriatele public-private (2004), considerd acest tip de parteneriat drept o ,,cooperare intre entitati publice si
private ce implica stabilirea unei entitdti cu capital mixt, ce implementeaza contracte de achizitii publice ori
concesiuni”. Dupd opinia unor cercetdtori ai parteneriatului public-privat, reinnoirea procedurii de concesionare
corespunde unui trend general ale carui cauze sunt multiple, dintre care amintim restrictiile bugetare si aparitia
unor nevoi financiare in infrastructurd.

Astazi parteneriatul public-privat este o notiune din ce in ce mai prezentd in presa economicd, in cadrul
institutiilor internationale, in discursul politic si in publicatiile economice, financiare §i juridice. Sub diverse forme,
tema este folositd in majoritatea documentelor de marketing si in oferta de produse §i servicii a marilor cabinete de
audit si consulting, a bancilor de afaceri sau a cabinetelor juridice internationale.

Construirea comunitdtii europene accelereazd acest fenomen nu doar pentru cd madreste constrangerile
bugetare ale statelor membre, dar in plus creste nevoile acestora legate de construirea unei piete comune, in special
nevoile legate de infrastructura din transporturi. Liberalizarea serviciilor publice, initiata la nivel european,
favorizeaza aparitia unor parteneriate public-private.
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1. TEORIA PARTENERIATULUI PUBLIC-PRIVAT

Desi este veche, notiunea de parteneriat public-privat a fost promovata in 1997 prin publicarea
Raportului grupului reunit in jurul lui Neil Kinnok asupra problematicii finantarii proiectelor retelei
transeuropene de transport prin parteneriate intre sectorul public si cel privat [1]. Conceptul de parteneriat
public-privat reprezinta o forma de ,,cooperare intre o autoritate publicd si sectorul privat, respectiv
organizatii neguvernamentale, asociatii ale oamenilor de afaceri, ori companii, pentru realizarea unui
proiect care produce efecte pozitive pe piata fortei de munca si in dezvoltarea locala”[2].

Datorita diversitatii formelor de colaborare intre autoritatile publice si sectorul privat este dificil
si, In acelasi timp, neadecvat de a formula o definitie standard a parteneriatului public-privat. Existd
perceptii diferite cu privire la acest tip de parteneriat, dupa cum existd sisteme diferite de organizare
administrativa si a serviciilor publice, care se intdlnesc intr-o diversitate de culturi politice, comunitare si
religioase. Modelul de organizare a administratiei publice (centralizat - descentralizat) si natura
programului ce urmeaza a fi implementat (caracter sectorial, cu aplicare locala sau nationald) sunt criterii
ce determind abordarea ,,centralistd”, ,,descentralizatd/mixta” [3] ori ,,integratd” [4] a definirii acestui tip
de concept.



Astazi parteneriatul public-privat (PPP) este o notiune din ce in ce mai prezentd in presa
economica, in cadrul institutiilor internationale, In discursul politic si in publicatiile economice, financiare
si juridice. Sub diverse forme, tema este folositd Tn majoritatea documentelor de marketing si in oferta de
produse si servicii a marilor cabinete de audit si consulting, a bancilor de afaceri sau a cabinetelor juridice
internationale.

Proiectele de parteneriat Tntre domeniul public si privat, precum si finanarea de proiecte au un
lung istoric [5]. De exemplu, in antichitatea romana, de exemplu, utilajele portuare, pietele si
stabilimentele termale erau exploatate sub forma unor concesiuni. Le Digeste subliniazd faptul ca se
oferea protectie specifica celor care ocupau domeniul public si care efectuau munci/activitati publice.
Tncepand cu secolele XVII-lea si XVIII-lea in Franta concesiunea este folositd pentru construirea de
poduri si canale, iar secolul al XIX-lea este, de asemenea, considerat ca o epoca de aur a concesiunilor,
caile ferate si utilitatile urbane (apa, canalizare, transport, iluminat) fiind realizate n acest regim. Forme
asemanatoare de parteneriat Intdlnim in Statele Unite ale Americii in constructia cailor ferate in a doua
jumatate a sec. al XIX-lea [6]. Forma de parteneriat public-privat intdlnitd in prezent se creioneaza in
SUA si Europa, incepand cu anii '80 ai secolului al XX-lea, prin colaborarea autoritatilor locale cu agentii
privati pentru implementarea unor proiecte pentru reabilitarea unor zone industriale aflate in declin [7].

Conceptul de parteneriat public-privat desemneaza orice forma de colaborare intre sectorul public
si cel privat. Bineinteles ca, in plan juridic, modul de exprimare a acestor parteneriate, diferd de la un
sistem juridic la altul. Tn cazul sistemelor juridice, care s-au format pe baza dreptului francez intalnim,
mai des, ca manifestare a parteneriatului public-privat, contractul de concesiune sau cel de lucrari publice.

Oricum, contractul de PPP este perceput diferit in literatura de specialitate, in functie de
perspectiva din care este privit:

- In doctrina americana si cea anglo-saxond PPP semnifica o intelegere intre sectorul privat si cel
public, in urma careia sunt realizate servicii de interes public, care erau furnizate pana atunci de
administratia publica locald. Principalele trasaturi ale unui astfel de parteneriat sunt date de urmatoarele
aspecte: partajarea investitiei, a riscurilor, responsabilitatilor si beneficiilor intre cei doi parteneri.

- in doctrina franceza accentul cade pe contractul propriu-zis, care reglementeaza o noud forma de
asociere a unitatilor private la exploatarea si investirea in servicii publice. Datoritd atentiei pe care o
acorda contractului administrativ, in spetd contractului de parteneriat public-privat, aceastd forma de
colaborare a sectorului public cu cel privat prezintd o mai mare rigiditate.

Sectoarele economice vizate de proiectele de parteneriat public-privat sunt foarte diversificate si
nu se limiteaza la infrastructuri, putdnd fi vorba de proiecte legate de transporturi maritime (porturi), de
transporturi aeriene (aeroporturi), de distributia de apa, de canalizare, de tratarea deseurilor, de
electricitate, de gaz, de telecomunicatii, de restaurare colectiva, cercetare si dezvoltare s.a. Parteneriatele
vizeaza, de asemenea, §i activitatile exclusive si sociale ale statului: justitia (inchisori, scoli de corectie
etc.), apararea (conversia siturilor, construirea si intretinerea materialului logistic, transportul trupelor,
asistenta logistica in cadrul operatiilor externe, etc.) invatimant sau sandtate. Se vor dezvolta proiecte in
cazul echipamentelor sportive, al statiilor de epurare, uzinelor de tratare a deseurilor, proiectelor turistice
si culturale, serviciilor informatice sau iluminatul public, pentru a da doar cateva exemple.



Sectorul privat 1si face simtita prezenta in formule parteneriale cu sectorul public, aducand o
contributie importanta la solutionarea diverselor probleme comunitare. Parteneriatul public-privat a
inregistrat, in ultimul timp, o expansiune surprinzatoare in prestarea multiplelor forme de servicii publice.
Unii cercetatori considera ca interesul sporit manifestat de sectorul guvernamental pentru dezvoltarea
parteneriatului public-privat este o consecinta a trei factori:

1) guvernele sunt interesate sa realoce cu maximum de eficacitate resursele de care dispun; 2)
prestatorii de servicii privati (profit si nonprofit) demonstreaza o capacitate sporitd in oferta de servicii
publice si 3) apare si se dezvoltd ideea de crestere a complementaritatii intersectoriale Tn organizarea si
oferta de servicii;

Parteneriatul este o forma de cooperare in care riscurile, costurile si profiturile sunt distribuite
proportional intre parteneri. Motivul stabilirii unor astfel de parteneriate variaza dar, in linii generale,
implica finantarea, planificarea, crearea, operationalizarea si mentinerea infrastructurii si serviciilor publice
n scopul oferirii unor servicii publice alternative cost eficiente. Cu alte cuvinte, fiecare dintre parteneri
contribuie la planificarea si la mobilizarea resurselor necesare pentru realizarea unui obiectiv comun,
fiecare participant vine pe baza unei decizii voluntare si aduce resurse proprii (financiare, materiale,
simbolice, de autoritate etc.).

Aparitia, crearea si dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul public si cel privat prezinta avantaje
pentru organele administratiei locale: mobilizeaza atat resursele publice, cat si cele private; creeaza noi
aptitudini si invatd din experientd, da incredere, contribuind la intdrirea parteneriatului si crescand dorinta
de sprijin reciproc. Desi punctul de pornire spre un parteneriat public-privat difera intre administratia
publica, care este interesatd in prestarea unor bunuri sau servicii publice si partenerul privat, orientat spre
profit, ulterior, scopul final devine unul comun: prestarea unor servicii ih comunitate cu costuri eficiente.
Semnificatia termenului de parteneriat public-privat s-a extins de la colaborarea intre un organ public si un
agent economic din sectorul privat la colaborarea dintre un organ public si sectorul asociativ,
neguvernamental, format din organizatii controlate si aflate in proprietate privata, dar al caror scop este
satisfacerea unor necesitati publice si sociale si nu doar acumularea profitului.

2. PARTENERIATUL PUBLIC-PRIVAT IN UNIUNEA EUROPEANA

Termenul de parteneriat public-privat nu este definit oficial la nivelul Uniunii Europene, in
general acesta desemneaza cooperarea in diferite forme, dintre autoritatile publice si mediul de afaceri in
scopul asigurarii finantarii, constructiei, renovarii, managementului, Intretinerii unei infrastructuri sau
furnizarii unui serviciu. Procesul PPP este apreciat a fi extrem de dinamic, iar caracteristicile particulare
ale majoritatii acordurilor vizeaza anumite circumstante, multe dintre componentele individuale folosite
pentru realizarea si structurarea parteneriatelor specifice [8] putand fi utilizate pentru abordari diverse ale
acestor acorduri. Prin urmare nu putem vorbi de un singur model de parteneriat public-privat.

Prin constrangerile bugetare foarte puternice pe care le-a impus statelor membre, Tratatul de la
Maastricht, semnat Tn 7 februarie 1992 a favorizat, in mod indirect, dar de netagaduit aparitia
parteneriatelor public-private. Impunerea reducerii deficitelor bugetare nationale a dus la un declin al
cheltuielilor publice care erau pand atunci alocate construirii unor lucrari de mare amploare si a



echipamentelor publice. Deoarece acestea din urmad erau indispensabile bunului mers al serviciilor
publice, iar intarzierile Tn dezvoltarea acestor domenii erau considerabile, statele membre s-au orientat
atunci catre sectorul privat pentru ca acesta sa ia asupra sa investitiile corespunzatoare.

Parteneriatele public-privat nu fac, in dreptul comunitar, obiectul unei definitii precise, care sa
tind de jurisprudenta sau de un text anume, careia sa ii corespunda un regim juridic perfect identificabil
[9]. Dar, in contextul dezvoltarii PPP, autoritatile comunitare au trebuit sa clasifice notiunea sau sa
formuleze in cuvinte un fenomen in plind dezvoltare. Astfel, Cartea Verde privind parteneriatele public-
private §i dreptul comunitar al achizitiilor publice si concesiunilor a Comisiei Europene (30 aprilie 2004)
defineste PPP ca ,.forme de cooperare intre autoritatile publice si universul intreprinderilor care vizeaza
asigurarea finantdrii, constructiei, renovarii, gestionarii sau intretinerii unei infrastructuri sau a furnizarii
unor servicii”.

La nivelul Uniunii Europene, Comisia Europeand si Curtea Europeand de Justitie tind sa
introduca in sfera conceptului de parteneriat public-privat orice cooperare intre actorii publici si cei
privati, iar categoriile juridice carora li se adreseaza formula aceasta de cooperare sunt, de regula,
contractele de achizitii publice si concesiunile. Dacd primele beneficiaza de un regim juridic specific,
prevazut in legislatia concurentiala secundara, concesiunilor li se aplica prevederile din Tratatul instituind
Comunitatea Europeand privind piata internd, precum si jurisprudenta Curtii Europene de Justitie.
Modalitatile de instituire a PPP constau fie dintr-un contract, caz in care relatia dintre partenerul public si
cel privat este de naturd pur contractuald, fie din crearea unei noi entitati economice, controlate in comun
de partenerul public si cel privat.

Notiunea de parteneriat public—privat si-a dovedit utilitatea in economiile statelor ce l-au utilizat si
a permis sa raspunda nevoilor esentiale ale comunitatii, fara a Impovara finantele publice §i, In acelasi
timp, sa elibereze puterea publica de sarcini de simpla gestiune. In ultimii ani parteneriatul public-privat a
dobandit o importantd tot mai mare in zona politicilor sociale, caci pornind de la procesul de ,,reforma a
guvernarii”, a legitimat ideea de cooperare intre diverse sectoare (public, privat, social) h scopul
solutiondrii optime si eficiente a multor provocari ale comunitatilor prin participarea tuturor actorilor
comunitari. Avand la baza principiul cooperdrii voluntare, parteneriatul public-privat reprezintd
convingerea actorilor publici si privati ca vor avea de céstigat dintr-un astfel de demers mai mult decét
daci ar actiona singuri.

Pentru a asigura succesul unei astfel de cooperari si pentru a evita esecurile este nevoie de:
coordonarea activitatilor si deciziilor; un management de calitate al actiunii comune, ceea ce presupune
acceptarea de catre parteneri a regulilor si normelor comune de operare; contractele de parteneriat trebuie
bine negociate si structurate legal; monitorizarea partenerului privat la toate fazele realizarii investitiei si in
exploatare, ceea ce solicitd sectorului public cunostinte privind managementul antreprenorial, caci lipsa de
competentd de domeniu a institutiei publice ar putea crea mari dificultati in gestiunea parteneriatului.

Utilizarea sporitd a PPP poate fi explicatd prin factori diferiti. De exemplu, in functie de
constrangerile bugetare cu care se confruntd statele membre ale Uniunii Europene, proiectele PPP
corespund unei nevoi din ce in ce mai evidente de finantare privata a sectorului public. Acest fapt reflecta,
de asemenea, si dorinta de a beneficia mai mult de cunostintele si metodele de functionare ale sectorului



privat, ca parte a vietii sociale. Dezvoltarea PPP se incadreaza, in aceeasi masura, si in evolutia mai larga
de transfer al rolului autoritatilor centrale si locale in domeniul economic, de la un rol de operator direct la
un rol de organizator, de controlor, lasand din ce in ce mai mult rolul de management direct al operatiunilor
economice sub control privat.

Autoritatile publice ale statelor membre ale Uniunii Europene utilizeazd adesea PPP pentru
realizarea de proiecte de infrastructura, in special in sectorul transporturilor, sanatate publica, educatie si
siguranta publica. La nivel european, s-a recunoscut ca utilizarea PPP poate contribui la realizarea de retele
europene de transport, ceea ce a fost mult intirziat, partial din cauza investitiilor insuficiente. in cadrul
inifiativei pentru crestere economicd, Consiliul Europei a aprobat o serie de masuri pentru a creste
investitiile in infrastructura retelei transeuropene si in materie de inovatie si cercetare si dezvoltare,
inclusiv stabilirea de acorduri PPP. In consecintd, statele membre ale Uniunii Europene trateaza cu mult
interes parteneriatul public-privat ca posibilitate de dezvoltare economica, aplicandu-1 insa in mod
diferentiat si in domenii diverse.

3. PARTENERIATUL PUBLIC-PRIVAT IN ROMANIA

Tn Romania, primele structuri de parteneriat public-privat s-au format ad-hoc la nivel national,
inca de la jumatatea anilor '90, datorita elaborarii unor strategii sectoriale sau nationale, dar si a unor
structuri institutionalizate, precum Comisia Tripartita si Consiliul Economic si Social. Aceste parteneriate
au contribuit treptat la realizarea unui mediu de cooperare intre actorii sociali si cei politici.

precum si ale sectorului public de a privatiza serviciile de utilitate publicd a avut ca rezultat multiplicarea
eforturilor de introducere a conceptului de parteneriat public-privat la realizarea obiectivelor si proiectelor
economico-sociale in Roménia.

Provocdrile aparute odatd cu procesul de adaptare la economia de piatd — spre exemplu: legea
cererii §i a ofertei, legea concurentei — si cu procesul de integrare a Romaniei In Uniunea Europeand —
reabilitarea infrastructurii de transport alimentarea cu apd, reciclarea deseurilor, protectia mediului,
monitorizarea ajutoarelor de stat, asigurarea unui mediu de afaceri loial si predictibil — sunt motive de
utilizare a parteneriatului public-privat, ca o cale de conlucrare intre sectorul public, initiator de proiecte
de utilitate publica si sectorul privat, detinator de fonduri si de management performant.

In plan national, administratia publica locald din Romania resimte nevoia gasirii unor solutii de
finantare. Romaénia a aderat la Uniunea Europeand asumandu-si respectarea unor standarde pentru
serviciile si lucrarile publice pe care nivelul de dezvoltare locala si resursele locale nu le pot inca sustine
singure. Administratia publica locala este chemata sa identifice si sa utilizeze, in cadrul legal existent,
resursele pe care le are si pe cele pe care le poate atrage, fara a mai astepta o solutie a problemelor venita
de la Guvern. Aceasta implica initiativa in valorificarea resurselor existente pe plan local si in atragerea
investitorilor privati, dar si responsabilitate in gestionarea resurselor si promovarea interesului public.

Astazi, Legea nr.178/2010 a parteneriatului public-privat, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr.676 din 8 octombrie 2010, cu modificarile si completarile ulterioare, reglementeaza
modul de realizare a unui proiect de parteneriat public-privat ce are ca obiectiv public proiectarea,



finantarea, constructia, reabilitarea, modernizarea, operarea, intretinerea, dezvoltarea si transferul unui
bun sau serviciu public, dupa caz. Scopul legii 1l constituie reglementarea initierii si realizarii de proiecte
de parteneriat public-privat pentru lucrari publice in diverse sectoare de activitate, cu finantari private.
Legea parteneriatului public-privat se aplica: pentru derularea unui proiect de parteneriat public-privat
intre un partener public i un investitor privat, ca urmare a aplicarii uneia dintre procedurile de desemnare
a partenerului privat; pentru Incheierea acordului de proiect, precum si pentru infiintarea si reglementarea
functionarii companiei de proiect.

Sintetizand, potrivit temeiulului legal mentionat anterior, contractul de parteneriat public — privat
are ca parti un partener public, totdeauna o persoana juridica, de drept public, iar investitorul privat poate
fi o persoana fizica, dar si o persoand juridica sau asociatii de persoane juridice, de drept public sau de
drept privat. Scopul incheierii contractului este intotdeauna un obiectiv public: proiectarea, finantarea,
constructia, reabilitarea, modernizarea, operarea, intretinerea, dezvoltarea si transferul unui bun sau
serviciu public. De asemenea, contractul de parteneriat public—privat este un contract numit, care trebuie
diferentiat de asocierile in participatiune, si alte asocieri facute de autoritate cu un alt scop, decat cel
specific contractului de parteneriat public-privat. Contractul de parteneriat public—privat este un contract
sinalagmatic, cu titlu oneros si constitutiv de drepturi.

Care sunt potentialele beneficii si riscuri ale parteneriatului public-privat? Un asemenea
parteneriat admite faptul cd ambele sectoare - public si privat - detin o importantd egala, si ca ambele
ofera anumite avantaje, aparute ca urmare a dezvoltarii propriilor abilitati, ce trebuie exploatate in
beneficiul interesului public, intr-o manierd eficienta din punct de vedere economic. Astfel, ambele
sectoare aduc practic o contributie proprie in cadrul parteneriatului, fiecare suportand parte din riscuri, dar
si din beneficiile rezultate din realizarea PPP.

Parteneriatul public-privat nu este solutia pentru prestarea tuturor serviciilor, caci existd anumite
riscuri n procesul de aplicare a parteneriatului, mai ales daca nu sunt examinate critic ajustarile acestora la
anumite circumstante specifice. Totusi, administratia obtine beneficii importante atunci cAnd parteneriatul
public-privat este utilizat intr-un context adecvat, realizeaza economii legate de elaborarea proiectelor,
precum si de administrarea si mentinerea serviciilor publice. Parteneriatul public-privat constituie o
modalitate de introducere a inovatiilor cu privire la modul in care prestarea este organizata sau realizata,
asigurand imbunatatirea calitatii si a eficientei.

Parteneriatul public-privat se asociaza atat cu potentiale beneficii, cét si cu potentiale riscuri, care
se referd la pierderea controlului de catre autoritatea publicd. Problema controlului trebuie sa fie abordata
la momentul definirii proiectului si mentinuta in procesul de negociere a contractului, iar, in analiza finala,
autoritatea locald are responsabilitatea de a stabili standarde pentru servicii si de a asigura protectia
interesului public. Combinarea lipsei de experienta a administratiei locale si nefamiliarizarea factorilor de
decizie cu parteneriatul public-privat poate duce, uneori, la riscuri politice. Incapacitatea autoritatii locale
de a beneficia de concurenta este un alt risc care ar limita capacitatea autoritatii locale de a genera inovatii,
eficienta si preturi reduse. Or, concurenta intre partenerii privati pentru a-si asigura dreptul de a intra Tntr-
un parteneriat public-privat este un beneficiu important pentru autoritatea locald. Autoritatile locale ar
putea sa nu fie capabile sa beneficieze de acest tip de parteneriat daca existd doar un numar limitat de
potentiali parteneri privati care au experienta sau abilitate de a raspunde solicitarilor. Pe de alta parte, daca



nu sunt structurate adecvat, contractele de parteneriat public privat pot genera reducerea calitatii serviciilor,
prestari ineficiente de servicii sau lipsa de masuri adecvate de mentinere a utilitatii.

In scopul majoririi beneficiilor si minimalizarii riscurilor, autoritatea locald trebuie sa stabileasca
un cadru institutional adecvat, inclusiv politici, reglementari, standarde si proceduri, precum §i resurse
umane §i organizationale necesare in scopul realizarii parteneriatului public-privat de succes.

Datoritd numeroaselor forme de parteneriat public-privat disponibile pentru administratie, exista
anumite confuzii cu privire la constituentii parteneriatului public-privat. De multe ori, se intAmpla ca
parteneriatul public-privat sa nu fie luat in calcul ca posibilitate, tocmai datoritd lipsei unei informari
corecte sau datoritd unor informatii eronate bazate pe conceptii gresite, cum ar fi faptul ca acceptand PPP,
administratia ar putea pierde controlul asupra prestarilor de servicii.

4. CONCLUZII

Parteneriatul public-privat este 0 modalitate de introducere a managementului privat Tn serviciile
publice, pe calea unei legituri contractuale pe termen lung intre un operator si o autoritate publica.
Parteneriatul public-privat asigura serviciul public in mod partial sau in totalitate, pe baza fondurilor
private atrase si facand apel la know-how-ul sectorului privat [10]. Printre avantajele cooperarii dintre
sectorul public si privat amintim: accelerarea realizarii obiectivelor si proiectelor de infrastructura;
conjugarea preluarii responsabilitatilor si riscurilor sectorului privat cu disponibilizarea serviciilor
sectorului public si efectuarea prompta a platilor; reducerea pe ansamblu a costurilor proiectelor;
stimularea indeplinirii obligatiilor contractuale asumate; Tmbunatatirea calitatii serviciilor de utilitate
publicd; crearea unor venituri aditionale, de interes pentru sectorul privat si Tmbunatitirea
managementului sectorului public prin expunerea serviciilor la rigorile si exigentele concurentei.

Parteneriatul public-privat (PPP) reprezinta, in concluzie, o modalitate viabila de introducere a
managementului privat in serviciile publice, pe baza unui contract de lungd durata, intre un operator
privat si o autoritate publicd, apelandu-se la know-how-ul si resursele sectorului privat. Acest tip de
parteneriat public-privat presupune, in primul rdnd, existenta unui bun raport intre sectorul public si cel
privat si devine posibil numai atunci cind privatul are o pondere semnificativd in economie. in al doilea
rand, actorii parteneriatului public-privat (administratia publica si antreprenorii privati) isi pastreaza
identitatea, personalitatea juridica si responsabilitatile lor directe si detin un ,,input specific”. In conditiile
unui demers reusit, cooperarea acestora este benefica tuturor partilor, dand nastere la noi oportunitati pe o
piata care este in dezvoltare.

In actualul context de crizd economico-financiara la nivel global, in care toate tarile membre ale
Uniunii Europene se afld intr-o competitie reala pentru atragerea finantarii disponibile pe piata si cand
trebuie sa se acorde o atentie deosebitd investitiilor care nu determina efecte asupra deficitului bugetar si a
datoriei publice a statului, este foarte importantd o dinamizare a procesului de atragere a investitiilor
private in proiecte de interes public de anvergura la nivel national si foarte importante la nivel local.

Parteneriatul public-privat trebuie privit nu ca un miracol al acestei perioade, ci ca o optiune
viabild, utila, printre alte modele traditionale existente. De-a lungul timpului practica a dezvoltat o mare



diversitate de parteneriate public-privat, create de dinamismul dezvoltarii, multitudinea particularitatilor
aranjamentelor contractuale si circumstantele conjuncturale.
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