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Ca ziarist la departamentul Afaceri externe al ziarului The New York Times,
Thomas Friedman a calatorit in toatd lumea avand contacte cu oameni din toate
categoriile sociale. In urma experientei capatate el a creat o teorie cu privire la noul
sistem international de relatii care exista astazi.

Teza esentiala a cartii o reprezinta globalizarea gi faptul ca ea nu este o
simpla tendintd sau un capriciu, ci este mai degraba un sistem international. Acest
sistem a luat locul vechiului sistem al Razboiului rece si, la fel ca acesta, are propriile
legi si propria logicd de natura sa influenteze direct gi indirect politica, mediul
fnconjurator, geopolitica si economia oricarei tari.

Friedman considera ca era globalizarii a inceput acum 10 ani odata cu
caderea Zidului Berlinului, incetarea Razboiului rece si expansiunea Internetului.
Barierele dintre tari au disparut si au aparut suprapietele. Autorul nu considera
globalizarea ca fiind un lucru pozitiv in totalitate, iar aceasta reiese din prezentarea
pericolelor acestui sistem. Unul dintre pericolele majore al globalizarii este sugerat
chiar de titlul cartii. Maslinul reprezinta radacinile noastre, identitatea, apartenenta la
0 anumita cultura, comunitate, natiune, cu alte cuvinte locul pe care il numim ,acasa”.
Pericolul pentru maslin vine de la fortele globale de piata, de la tendintele de
omogenizare, standardizare si tehnologizare care caracterizeaza sistemul economic
actual si care este reprezentat de Lexus

Evolutia de la era Razboiului rece la era globalizarii este caracterizatd de
Friedman prin termenii de democratizarea tehnologiei, democratizarea finantelor si
democratizarea informatiei. Aceste evenimente au modificat modul Tn care
comunicam, investim si invatam despre lume. Din punctul de vedere al lui Friedman
tarile nu mai sunt clasificate in tari din lumea a lll-a, a ll-a si a I-a, ci in tari rapide gi
tari lente.

Democratizarea tehnologiei se refera la inovatile in domeniul computerizarii,
miniaturizarii, telecomunicatiilor si digitalizarii $i a facut posibil ca sute de milioane de
oameni din toate colturile lumii sa intre n legatura si sa faca schimb de informatii,
stiri, cunostinte, bani, fotografii, sa faca afaceri la un nivel nemaiintalnit vreodata.
Friedman sintetizeaza cel mai bine democratizarea tehnologiei citandu-l pe Lawrence
Grossman, fostul presedinte al NBC: ,Tiparitul ne-a facut pe toti cititori, xeroxatul
multiplicarea electronica ne-a facut pe toti editori. Televiziunea ne-a facut pe toti
spectatori. Digitalizarea ne face pe toti emitatori si receptori.”

Democratizarea finantelor este influentata de democratizarea tehnologiei care
a dus la schimbarea comportamentului investitional. Lumea investitilor s-a
transformat dintr-o lume rezervata unui numar limitat de bancheri intr-una in care
oricine poate investi daca are informatii si resurse suficiente.

Democratizarea informatiei se refera la faptul ca oamenii din toate colturile
lumii au acces la informatii. Timpurile in care guvernele igi puteau izola complet
popoarele, privandu-le de informatiile referitoare la viata care se desfasura dincolo de
granite sau chiar dincolo de marginea satului lor au trecut. Democratizarea



tehnologiei a fost catalizatorul pentru democratizarea informatiei, iar informatia
determina oamenii din toata lumea sa isi doreasca o viatd mai buna.

A doua parte a cartii prezinta conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca
tarile pentru a avea succes in noua era a globalizarii precum si factorii care le
influenteaza direct. Friedman povestegte despre ,camaga de forta de aur” si despre
~turma electronica”.

Pentru a intra in ,satul global” o tara trebui sa Tmbrace ,camasga de forta de
aur” cea ce implica dezvoltarea proprietatii private, inflatie scazuta, comert liber,
buget echilibrat, piete deschise etc.

Odata ce ai intrat in sistem este indicat sa respecti regulile si sa pastrezi cat
mai aproape camasa de forta. Conform opiniei lui Friedman aceasta are o singura
marime si depinde de fiecare tara cum i se potriveste. Daca apar semne de
slabiciune atunci turma electronica igi face simtita prezenta.

Turma electronica este formata din toti agentii fara chip care tranzactioneaza
actiuni, obligatiuni si devize stand in spatele ecranului calculatorului, aflati
pretutindeni in lume, mutand, cu un click, banii de la fondurile mutuale la fondurile de
pensii, de acolo mai departe la fondurile pietelor emergente, sau negociind de acasa
prin Internet. Din turma electronica fac parte insa si marile corporatii multinationale.
Aceasta turma electronica are puterea de a distruge sau de a ridica o tara prin
actiunile sale impersonale. Friedman subliniazd ca natiunile care se adapteaza
regulilor turmei electronice au de castigat si vor supravietui globalizarii.

Insa respectarea regulilor de baza ale ,turmei electronice” nu reprezinti o
garantie ca tarile vor prospera egal in interiorul sistemului. Friedman a elaborat mai
multe intrebari-test pentru a evalua puterea economica si potentialul unei tari.

Prima intrebare este "Cét de conectata este tara dumneavoastra?”. Managerii
companiilor IT stabileau potentialul unei tari in 1995 dupa numarul de calculatoare pe
cap de locuitor in timp ce n 1998 criteriul era ,gradul de conectare”. Gradul de
conectare reflecta cat de vast si de profund igi leaga o tard computerele in retele si
la Internet. Gradul de conectare este masurat, de regula, prin extensia latimii de
banda a unei tari.

A doua intrebare este "Céat de rapida este tara dumneavoastra?” Datorita celor
trei democratizari barierele de intrare in orice sfera de afaceri s-au diminuat.
Friedman este interesat de modul in care o tara si-a restructurat economia, céat de
rapid evalueaza, inoveaza, ia decizii, liberalizeaza si se adapteaza. Tarile trebuie sa
fie pregatite sa renunte fara regrete la companiile care nu sunt eficiente i sa
dezvolte activitatile care vor avea succes.

A treia intrebare a lui Friedman este ,Cum figi valorifica tara dumneavoastra
cunostintele?” Aceasta reflectd masura in care o tara si companiile ei folosesc
retelele. Conectarea este necesara dar nu suficienta. O tard are nevoie si sa
acumuleze si sa foloseasca efectiv cunostintele. Tarile si companiile care vor folosi
eficient aceste cunostinte vor progresa.

A patra intrebare este ,Céat cantareste tara dumneavoastra?” Aici Friedman se
refera la exporturile unei tari. El considera ca tarile care exporta materii prime i
produse finite cantaresc mai mult decat tarile care exporta tehnologii si servicii, insa
acestea din urma asigura nu nivel de trai mai ridicat cetatenilor sai.

Urmatoarele fintrebari se refera la deschiderea manifestata de tara
(deschiderea fata de exterior si fatéd de interior), la relatile cu alte tari, la stilul de
conducere si la valoarea marcii de tara.

Un capitol interesant 1l reprezinta capitolul DOSCapital 6.0. Friedman compara
tarile cu un calculator. Tarile comuniste ruleaza varianta cea mai slaba a sistemului



DOSCapital 0.0, unele tari au avansat la DOSCapital 1.0 in timp ce tarile dezvoltate
ruleaza DOSCapital 6.0. Cu cét este mai libera piata cu atat sistemul de operare este
mai avansat.

Friedman considera ca globalizarea este o forta care actioneaza impersonal
in toata lumea. In timp ce majoritatea tarilor dezvoltate au acceptat globalizarea ca o
noua ordine mondiald, unele tari cred ca este o altda metoda dezvoltata de SUA si alte
tari pentru a Tmpiedica dezvoltarea lor. Autorul considera ca multa lume nu intelege
ca globalizarea este un fenomen influentat de tehnologie si nu de comert sau de
relatiile politice.

In ultima parte a cartii Friedman incearca sa descrie sistemul care va triumfa
in era globalizarii. Nu Tn mod surprinzator el considera ca sistemul american va fi un
model pentru celelalte tari. Aici el expune beneficiile modelului american si faptul ca
puterea economica si militara a SUA asigura stabilitatea n lume.

Utilizadnd exemple din experienta anterioara si introducand o serie de termeni
noi Friedman ne invatd cum sa privim noul sistem. El exploateaza conflictul dinte
,Lexus si maslin” care este de fapt tensiunea dintre sistemul de globalizare si vechile
sisteme care implica traditia, comunitatea, cultura locala si prezintd marea drama a
globalizarii - gasirea unui echilibru intre cele doua. La o privire de ansamblu citim
despre calatoriile lui Friedman si incercarile lui de a intelege lumea care s-a schimbat
fundamental Tn ultimul deceniu. Din aceasta cauza cartea are, pe alocuri, un stil
anecdotic si este plina de povestioare din care se pot trage multe invataminte, care
insa nu lasa cititorului o imagine puternica de ansamblu cu privire la transformarile
din societatea de astazi, insa ea poate fi un punct de plecare in intelegerea noilor
reguli care guverneaza lumea.

Economist doctorand Angela Mihaela Mastacan



