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Abstract: Managerial Accounting is the process of identification, measurement, accumulation, analysis,
preparation, interpretation and communication of information used by management. The purpose of this
process is to plan, evaluate and control within an entity and to assure appropriate use of and accountability
for its resources.

in a doua jumatate a secolului al XIX — lea anumite intreprinderi, mai ales cele
industriale, pe langa lucrarile contabile relative la patrimoniu si venituri incep sa calculeze
costurile produselor lor pentru nevoile de gestiune si in special pentru a-si defini politica de
preturi. Aceasta activitate de calcul al costurilor a aparut ca o necesitate a activitatii
industriale, din momentul in care intreprinderile desfagurau la scard mare activitati de
productie, fiindu-le necesara cunoasterea costurilor, mai ales in scopuri de gestiune si
pentru fixarea preturilor de vanzare.

Informatiile oferite de contabilitatea financiara prin continut, destinatie ori moment al
obtinerii lor, permit doar in parte rezolvarea problemelor curente ale gestiunii unitatilor
economice. Insuficienta lor Tn raport cu necesitatile de solutionare rapida a unor probleme
privind gestiunea costurilor impun organizarea celui de-al doilea circuit al contabilitatii,
contabilitatea manageriala, circuit care dispune de libertatea alegerii mijloacelor si
procedeelor de informare in concordanta cu particularitatile gestiunii gi cerintele concrete
de informare la toate nivelurile ierarhice ale managementului intreprinderii.

“Informatiile pe care contabilitatea manageriala le ofera sunt destinate celor care
sunt in interiorul intreprinderii, adica acelor persoane care sunt insarcinate cu conducerea,
controlul si desfagurarea activitatii intreprinderii.”*

In teoria si practica modernd a contabilitati manageriale se confruntd doua
conceptii generale de organizare a acesteia si anume:

» conceptia organizarii contabilitati manageriale intr-un sistem integrat cu
contabilitatea financiara, denumita conceptia integralista (monista);

! Garrison, R. H. and Noreen, E.W. 1994. Managerial Accounting. Seventh Edition. Boston: Irwin. p. 4.
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« conceptia organizarii contabilitati  manageriale intr-un circuit complet
autonom fata de contabilitatea financiara, denumita conceptia dualista.

In cadrul concepfiei integraliste contabilitatea manageriald si contabilitatea
financiara se realizeaza concomitent, fara o scindare riguroasa a acestora. Mecanismul
integrarii contabilitati manageriale in contabilitatea financiara este destul de delicat,
deoarece presupune combinarea functionalitatii sistemelor de conturi specifice
contabilitatii manageriale cu functionalitatea conturilor de cheltuieli si conturilor de venituri
ale contabilitatii financiare. “Sistemul a fost aplicat in tara noastra pana la 1 ianuarie 1994,
fiind utilizat actualmente in tarile anglo-saxone si in Statele Unite ale Americii.”

Adversarii conceptiei integraliste sunt de parere ca aceasta este greu de aplicat
datorita interferarii Tnregistrarilor din contabilitatea financiara cu cele din contabilitatea
manageriala.

Conceptia dualistd presupune organizarea contabilitati manageriale ntr-un circuit
complet autonm fata de contabilitatea financiara gi consta in prelucrarea distincta in
prelucrarea distincta a cheltuielilor si veniturilor de catre cele doua contabilitati, fiecare
dintre ele urmarind validarea obiectivelor sale specifice, putdndu-se merge pana la
organizarea si conducerea fiecarei contabilitati in compartimente functionale distincte.

in cadrul conceptiei dualiste, concordanta dintre contabilitatea financiarad si
contabilitatea manageriala se asigura cu ajutorul “conturilor de reflectare”, componente ale
sistemelor de conturi specifice contabilitatii manageriale.

Contabilitatea financiara are rolul de a genera informatii publice, regasite in
documente de sinteza contabila destinate primordial utilizatorilor externi. Bineinteles,
exista si situatii in care aceste informatii sunt interesante si pentru managerii intreprinderii.
"Standardele Internationale de Raportare Financiara si reglementarile contabile romanesti
conforme cu directivele europene fac referiri speciale la situatiile financiare anuale ale
ntreprinderii.

Acestea trebuie sa contina:

* bilantul;

» contul "Profit si pierdere”;

 situatia modificarilor capitalului propriu;

 situatia fluxurilor de trezorerie;

* note explicative la situatiile financiare.

Asadar, contabilitatea financiara are drept obiect consemnarea tuturor operatiunilor
care influenteaza patrimoniul intreprinderii, cu scopul de a determina periodic si in forma
sintetica rezultatele obtinute.

Contabilitatea manageriala a fost conceputa pentru a produce si transmite informatii
utilizatorilor interni, atat pe verticala cat si pe orizontala, in sprijinul luarii celor mai bune
decizii. Datorita lipsei restrictiilor si multitudinea mijloacelor aflate la dispozitia managerilor,
organizarea contabilitatii de gestiune poate lua forme mai simple sau mai complexe, dupa
cum se doreste a fi calitatea informatiei. Absenta restrictiilor tine Tn principal de obiectul
contabilitatii, de confidentialitatea informatiilor si de legislatia fiecarei tari cu privire la
sistemul de contabilitate adoptat. Cu mai multe mijloace la dispozitie ea poate produce
informatii la “comanda” in timp util cu privire la consumuri si rezultate pe sectoare de
activitate, pe functii ale intreprinderii, pe produse, lucrari sau servicii executate, luand in
calcul elemente mai multe sau mai putine gi cu referire la perioade mai mari sau mai mici.

Implicarea informatiilor contabilitatii manageriale, atat in deciziile curente menite sa
contribuie la sporirea performantelor, cat si in stabilirea strategiilor firmei, confirma
importanta gi necesitatea unor informatii prelucrate la nivel calitativ superior gi oportune
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sub aspectul operationalitatii lor in timp. Din acest punct de vedere, doua caracteristici ale
subsistemului informational generat de acest circuit devin fundamentale in utilizarea lor
manageriala:

* dinamica, caracterizata prin viteza de adaptare in timp la nevoile
utilizatorului;

» adaptabilitatea la mediu, in sensul ca orice schimbare in structura
organizatorica sau de alta natura a sistemului intreprinderii sa poata fi
urmata in timp util de o restructurare a informatiilor in raport cu noile conditii
concrete aparute.

Obiectivele contabilitati de gestiune (manageriale) sunt multiple datorita
necesitatiilor si situatiilor diverse care pot caracteriza o intreprindere. Cele mai importante
obiective pot fi considerate urmatoarele:

* cunoasterea costurilor pe produs;

» cunoasterea conditiilor interne de exploatare;

« furnizarea informatiilor contabilitatii financiare.

Primul obiectiv care a fost mult timp considerat Tnsusi obiectul contabilitatii
manageriale il constituie cunoasgterea multicriteriala a costurilor. Cunoasterea costurilor pe
produs prezintd o mare importanta avand in vedere atat motivatia comerciala, cat si
motivatia gestiunii eficiente sau alte considerente.

Din punct de vedere al motivatiei comerciale, un argument important pentru
cunoasterea costului il constituie fixarea pretului de vanzare. Acest argument rezista
numai in anumite conditii, pentru un produs nou sau o comanda unicat, deoarece intr-o
economie concurentialda nu costul sta la baza formarii preturilor. Cand preturile se
formeaza pe baza mecanismului de echilibrare a cererii cu oferta, pentru decizia de
gestiune cunoagterea costurilor are o alta semnificatie si importanta, contribuind la
determinarea rezultatelor pe produse, lucrari sau servicii si asigurand prin aceasta decizii
pertinente cu privire la optimizarea structurii optime de productie si comercializare.

Din acest motiv, implicarea informatiilor contabilitatii de gestiune in deciziile care
privesc portofoliu de produse are si 0 conotatie strategica. Cunoagterea costurilor are si
alte motivatii, cum ar fi: determinarea valorii produselor aflate in stoc, analiza comparativa
n timp si spatiu a eficientei consumului de factori de productie etc.

Al doilea obiectiv, cu o recunoastere mai larga in literatura din domeniu il constituie
cunoasterea conditiilor interne de exploatare. Pentru cunoasterea rezultatelor, agentul
economic compara permanent pretul obtinut pe piatd cu costul privat al bunurilor gi
serviciilor fabricate.

Se cunoagte faptul ca diferenta dintre pretul de vanzare gi cost reprezinta profitul
aferent bunurilor vandute. Pentru a-gi apori aceasta diferenta, profitul, daca acest lucru
este obiectivul organizatiei, agentul economic nu poate actiona direct asupra pretului de
vanzare. Raméane de actionat asupra celui de-al doilea termen al ecuatiei, costul, i in
consecintd trebuie sa cunoasca mai bine si in timp util structura lui pe elemente
componente, pe activitati sau pe functii.

Cunoagterea cu exactitate a costurilor pe sectoare, produse, activitati, functii
contribuie la localizarea in timp si spatiu a subdiviziunilor care contribuie la amelioararea
sau dimpotriva la degradarea rezultatelor intreprinderii.

Descompunerea costurilor pe fiecare functie este o alta modalitate de cunoastere a
conditiilor interne de gestiune. Analiza comparativa a cheltuielilor pe functii in raport cu
anumite previziuni este principala cale de identificare a centrelor de responsabilitate
performante, eficiente, precum si a celor a caror functionare este deficitara.

Cel de-al treilea obiectiv al contabilitatii manageriale priveste furnizarea informatiilor
pentru determinarea bazelor de evaluare a unor elemente din contabilitatea financiara.
Evaluarea stocurilor de productie proprie si a productiei imobilizate in termeni reali este o
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conditie hotaratoare in promovarea consecventa a principiului “imagine fidela” la care
contabilitatea manageriala isi aduce o contributie decisiva.

Indeplinirea In conditii optime a acestor obiective creeaza premisele construirii unui
alt subsistem de informatii cu implicatii majore in pregatirea deciziilor de gestiune. in acest
context, controlul de gestiune trebuie privit ca un subsistem de informatii care ofera
sistemului decizional suficiente elemente pertinente in solutionarea problemelor de
gestiune.

Din analiza obiectivelor contabilitati manageriale, rezulta ca acestea sunt de natura
economica gi sunt concepute in interactiunea lor ca un instrument de cunoastere gi analiza
multidimensionala a costurilor, stocurilor si a rezultatelor, in vederea facilitarii unor decizii
de sporire a performantelor intreprinderii.

Informatiile contabilitatii manageriale, ca suport al deciziei manageriale insotesc
procesul managerial in toata gama de actiuni: planificarea, lansarea de noi produse sau
crearea de noi activitati, selectionarea de clienti sau comenzi, substituirea factorilor de
productie, controlul gestiunii in toate etapele acestui proces.

Pentru cunoasterea multicriteriald a costurilor si a conditiilor interne de exploatare
n vederea unei gestiuni riguroase a costurilor, Planul de conturi general din Romania a
rezervat un sistem minimal de conturi (clasa 9 — Conturi de gestiune) cu carcater
orientativ, fiecare agent economic avand posibilitatea de a retine numai unele structuri de
conturi sau a folosi si alte conturi de cheltuieli gi venituri in functie de caracteristicele
gestiunii si necesitatile informationale.

Conturile de gestiune sunt folosite “pentru a prelua cheltuielile de exploatare din
contabilitatea financiara unde s-au inregistrat dupa natura lor, pentru a le ordona dupa
destinatie in vederea calcularii costului efectiv al productiei obtinute, decontarii acestei
productii si stabilirii abaterilor costurilor efective de la cele prestabilite in scopul exercitarii
controlului bugetar asupra costurilor. Tn felul acesta, se creeaza independenta contabilitatii
manageriale fata de contabilitatea financiara.”

Conturi din clasa 9 sunt caracterizate prin faptul ca la sfarsitul exercitiului financiar
ele nu apar in bilantul contabil deoarece datele si informatiile pe care le reflecta au fost
deja inregistrate in contabilitatea financiara pe baza careia se intocmeste bilantul contabil.
Aceste conturi au o functiune contabila mai elastica in ceea ce priveste debitarea i
creditarea lor deoarece modul de organizare a contabilitatii manageriale este la latitudinea
fiecarei unitati patrimoniale, in functie de specificul activitatii gi necesitatile proprii de
informare ale acesteia.

Prin aceste conturi se realizeaza in principal urmatoarele tipuri de operatiuni:

» preluarea din contabilitatea financiara a cheltuielilor de productie
incorporabile, reclasarea acestora pe locuri generatoare de costuri, pe
purtatori de costuri, pe diverse structuri tehnico-productive, iar in cadrul
acestora pe articole de calculatie si inregistrarea lor in conturi de calculatie;

* Tnregistrarea, urmarirea si controlul productiei evaluata in costuri prestabilite;

» determinarea si inregistrarea productiei neterminate la sfarsitul perioadei de
gestiune in conturi efective;

» inregistrarea diferentelor dintre costurile efective ale productiei si cele
prestabilite.

“Prin obiectul sau, contabilitatea manageriala se circumscrie deci ca sfera de
aplicabilitate la nivelul intreprinderilor™

In ultimii ani, mai ales in cadrul economiilor tarilor dezvoltate, si-a facut aparitia o
noua conceptie si anume “contabilitate manageriala comparata”. Originea acestei notiuni

4 Oprea, Calin, Gheorghe Céarstea. 2002. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor. Bucuresti: Editura
Genicod. p. 163.
® Oprea, Calin si Gheorghe Carstea: op.cit., p. 7.
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poate parea destul de simpla: studiul asemanarilor si deosebirilor intre sistemele contabile
nu ar trebui sa reprezinte numai domeniul contabilitatii financiare.

Sistemele contabile sunt influentate si determinate de o serie de factori, cum ar fi:
mediul economic, financiar, politic, juridic, social si cultural. Fenomenele de crestere si
globalizare au determinat o crestere accentuata a necesitatilor de informare financiara. in
aceste conditii, contabilitatea difera prin continut si aplicabilitate de la o tara la alta.
“Contabilitatea reprezinta o constructie sociala si, in consecinta, reflecta caracteristicele
unui grup cultural, deci societatea in care opereaza.”

Mediul economic gi social al unei organizatii afecteaza strategia si controlul. Aceste
elemente pot fi concretizate in doua concepte: cultura si mediu. Exista dovezi
semnificative conform carora obiectivul principal al unei corporatii poate varia de la tara la
tara si de la cultura la cultura. Degi se pot invoca numeroase motive pentru diferentele
internationale in alegerea obiectivelor, consecintele pe termen lung ale acestor conditii pot
fi sintetizate intr-un sistem de principii denumit cultura contabila.

Pentru a descrie diversele culturi contabile nationale se pot utiliza o serie de criterii
sau dimensiuni, care afecteaza fiecare decizie luatd de un individ, de o societate, cu
referire speciala la activitatea economica:

* Individualismul opozabil colectivismului. Aspectul fundamental abordat de
aceasta dimensiune se refera la gradul de independenta al indivizilor in
cadrul unei societati;

» Distanfa ierarhicd micd sau mare. Distanta ierarhica reprezintd masura in
care membrii unei societati accepta faptul ca puterea este inegal distribuita
in cadrul organizatiilor. Aceasta afecteaza comportamentul membrilor
societatii. O distanta ierarhica mare semnifica o acceptare a ordinii ierarhice
n care fiecare detine o pozitie ce nu trebuie justificata.

« Controlul puternic sau slab asupra incertitudinii. in acest caz este vorba de
gradul in care membrii unei societati se simt amenintati de incertitudine si
ambiguitate.

* Masculinitatea opozabild feminitafii. Masculinitatea este data de preferinta
pentru realizare, eroism, hotarare, si succes material. Prin opozitie,
feminitatea consta in predilectia pentru relatii umane, modestie, grija pentru
cei slabi gi calitatea vietii.

Principalele provocari ale sistemului de contabilitate manageriala pot fi formalizate
de urmatoarea maniera:

» care este obiectivul strategic al organizatiei?

» de ce tipuri de resurse are nevoie organizatia si de unde anticipeaza sa le
obtina pe termen scurt si pe termen lung?

» existd un sistem in functiune care sa alerteze organizatia in dificultate ca
sunt necesare masuri corective? Cum demonstreaza intreprinderea ca si-a
atins obiectivele?

* cum se evalueaza si recompenseaza performanta managerului?

« cum afecteaza mediul intern si extern necesitatile informationale?

Pentru o functionare eficientd a sistemului de contabilitate manageriala trebuie sa
se inteleaga in primul réand comportamentul individual gi modul in care indivizii
interactioneaza in cadrul intreprinderii. Desi intreprinderile se adapteaza continuu la
modificarile mediului extern, acestea trebuie sa aiba un obiectiv foarte clar. Activitatea de
control in cadrul unei intreprinderi trebuie sa corespunda cu obiectivul stabilit, sa se
modifice si sa se adapteze acestuia. Contabilitatea si controlul manageriale nu reprezinta
tot ce implica conducerea unei entitati. Degi acestea sprijind atingerea obiectivului, nu
indica si obiectivele care trebuie alese. De asemenea, nu poate fi impiedicata totdeauna

® Feleaga, N. 1999. Sisteme contabile comparate. Editia a IlI-a. vol.l. Bucuresti: Editura Economica. p. 15.
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adoptarea deciziilor strategice gi operationale, care pot fi incorecte, ca urmare a
neintelegerii obiectivelor sau a modului in care o anumita decizie poate afecta atingerea
obiectivelor respective.

Impactul fiecarei variabile culturale, consideratda in mod individual, asupra
contabilitatii manageriale nu este intotdeauna clar. Studiile economice sugereaza faptul ca
valorile de baza care afecteaza sistemul de contabilitate manageriala sunt gradul de
individualism, distanta ierarhica gi orientarea pe termen lung.

Astfel, este interesant de observat ca tarile asiatice, care sunt mai putin
individualiste si mult mai orientate pe termen lung, manifesta tendinta alegerii unor
obiective ce reflectd mai putin rezultate, efecte imediate si corespund profilului dominant al
unei piete pe termen lung. Aceste elemente sunt reflectate de primele lucrari in domeniul
contabilitatii financiare, lucrari ce pun in relatie contextul cultural si practica raportarii
financiare.

La fel ca si alegerea obiectivelor, procesul de bugetare poate varia de la tara la
tara. Societatile colectiviste tind sa realizeze planificari gi recompensari la nivel de grup, in
timp ce, in cazul culturilor individualiste, se pot stabili o serie de bugete care, impreuna,
devin un contract ce pune in relatie performanta si recompensa la nivelul fiecarui individ.

Nivelurile de participare la procesul bugetarii pot fi determinate cu ajutorul
dimensiunii distanta ierarhica. O societate cu o distanta ierarhica mare este aceea in care
cei condusi accepta si asteapta ca puterea sa vina de la nivelurile superioare. Acest lucru
pare sa obstructioneze procesul de bugetare participativ, mai ales in societatile unde
puterea este distribuita intr-un mod mai echilibrat. Tn aceasta situatie este posibil ca
feedback —ul sa fie diminuat.

In ceea ce priveste evaluarea performantei, recompensarea grupului, mai des
intalnita Tn societatile colectiviste, apare mai greu, astfel incat planificarea poate fi
realizatd cu usurintd pe termen mai lung. in cele din urma, daca necesitatea de a imputa
ceva sau de a recompensa un individ anume dintr-un grup sau organizatie este mai mica,
atunci si necesitatea de a defini care parte a bugetului este controlabila de un anumit
compartiment sau persoana este proportional mai redusa. Notiunile occidentale de
verificare gi evaluare a contabilitati manageriale se bazeaza pe ipoteza ca individul este
responsabil si poate fi culpabilizat.
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