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Abstract: The point of view of this paper is from the position of a manager who must make a cost-based
decision, such as setting a fee, evaluating the desirability of contracting a service out, determining the cost of
expanding the delivery of a service, etc. As such, this material contains a minimum of technical accounting
terminology and makes few assumptions about the nature of the accounting system in use.

Orice manager, indiferent de treapta erarhica pe care se afla, este obligat sa
cunoasca costul pentru a putea actiona corespunzator. Bertrand Thopson, economist
american, apreciaza ca inceputul stiintei unui manager este cunoastere exacta a costului
s&u de productie®.

Costurile activitatii de productie, ca indicatori de gestiune, constituie una din cele
mai importante surse de informatii permitand urmarirea tuturor fazelor procesului de
exploatare incepand cu asigurarea documentatiei tehnice de executie si a resurselor
necesare, pana la receptia produselor finite si a serviciilor prestate.

Nivelul costului este un barometru ce da informatii privind conditile in care se
desfagsoara o anumita activitate de productie, ceea ce permite conducerii urmarirea,
analiza si directioanrea proceselor spre o rationala folosire a mijloacelor si resurselor
economice, precum si informatii necesare planificarii, elaborarii bugetelor de costuri.

Orice manager de intreprindere trebuie sa cunoasca cat mai precis costurile de
productie, pretul produselor si rentabilitatea acestora cu scopul orientarii politicilor
comerciale si de productie.

Intrucat costul prezinta semnificatii diferite pentru fiecare faza sau operatie
tehnologica, pentru fiecare generator de costuri si pentru fiecare produs sunt necesare

1 Cornel Olariu — Conducerea intreprinderii prin costuri, Editura Facla, Timisoara, 1975 p.99
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informatii care sa permita cunoagsterea lui multilaterala, la fiecare nivel de conducere. In
acest sens, calculatia costurilor trebuie sa furnizeze informatii care sa asigure:
» Controlul si analiza costurilor la fiecare loc generator de costuri;
 Conducerea operativa a fiecarui loc generator de costuri, precizarea
productiei si a costurilor previzionate gi controlul indeplinirii lor;
» Evaluarea corecta a stocurilor de produse;
« Stabilirea eficientei actiunilor intreprinse pe baza deciziilor luate.

In general, informatia economica se impune in procesul de conducere, alaturi de
continut, forma de prezentare si operativitate si prin posibilitatea de a fi cat mai
curpinzatoare, completa si obiectiva, furnizata periodic, accesibila si printr-un cost redus in
procesul de obtinere, inregistrare si transmitere. Fata de informatiile furnizate de costul de
productie apare cerinta ca acestea sa fie prezentate sub o forma care sa permita luarea
unor decizii rapide si corecte?, s fie prezentate conducerii in termen cat mai scurt, sa fie
exacte, sa aibd o semnificatie economicé reala si sa fie relevante®.

Caracterul relevant al informatiei din domeniul costurilor permite cunoagterea acelor
laturi ale activitatii economice care pot influenta nivelul, structura si evolutia costurilor si
care impune luarea unor decizii. Astfel fiecare manager primeste informatii semnificative
pentru fundamentarea deciziilor care pot fi luate in cadrul competentei si responsabilitatii
de care dispune. Calculatia costurilor pentru intreaga productie si pentru fiecare produs in
parte conditioneaza infaptuirea conducerii intreprinderii in ansamblu, dar si pe fiecare
sectie sau atelier contribuind astfel la cresterea responsabilitatii fiecarui loc generator de
costuri.

Aceste cerinte, indeosebi de ordin calitativ, fata de informatia costurilor sunt
determinate de functiile pe care calculatia le indeplineste, in stransa legatura cu functiile
contabilitatii, si anume*:

* Functia de inregistrare

* Functia de informare

» Functia de control si analiza
» Functia previzionala

Funcfia de finregistrare a consumului de resurse, ocazionat de procesul de
productie pe perioade de gestiune i pe locuri generatoare de costuri. Aceasta functie
presupune determiarea costurilor de productie, pe feluri de costuri, pe purtatori de costuri
si pe sectoare de activitate in baza documentelor justificative, permitand compararea
costului cu veniturile realizate.

Functfia de informare se concretizeaza in datele si informatiile necesare organelor
de conducere. Aceste informatii se refera la costul productiei pe ansamblul activitatii,
costul pe fiecare produs, lucrare sau serviciu, pe elemente de cheltuieli si articole de
calculatie. Nivelul si dinamica acestora da posibilitatea organelor de conducere sa
cunoasca modul in care sunt utilizate gi eficienta utilizarii resurselor. Pe aceasta baza se
pot trage concluzii cu privire la intreaga activitate, inclusiv cele referitoare la rezultatele
financiare. Din aceasta cauza, in literatura de specialitate se apreciaza ca aceasta functie
satisface insugirile unui instrument de cunoastere a realitatilor existente la un moment dat
in cadrul unitatilor economice. Prin aceasta functie ,contabilitatea analitica este un

2D.C. Hague - L'economie de management, Dunod, Paris, 1971 p.25-26

3 C. Olariu — Costul si calculatia costurilor, Editura Didacticd si Pedagogicd, Bucuresti, 1977
p.317,324

4 Mihail Epuran s.a. — Contabilitate si control de gestiune, Editura Economicd, Bucuresti, 1999 p.380
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instrument de gestiune cu care se Tharmeaza conducerea unei intreprinderi pentru a-gi
satisface nevoile de informare si pentru a-si orienta deciziile™.

Funcfia de analizd si control este legata de indeplinirea celorlalte doua functii gi
serveste procesului de fundamentare a deciziilor prin care se materializeaza conducerea
productiei. Aceasta functie atribuie informatiei costurilor calitatea de instrument utilizat Tn
urmarirea normelor de consum, folosirea completa a timpului de lucru gi a capacitatii de
productie a utilajelor, identificarea gsi mobilizarea rezervelor interne de care dispune
intreprinderea cu scopul reducerii costurilor de productie. Caracterul activ de interventie
operativa al functiei de analizd gi control a informatiei costurilor se manifesta prin
posibilitatea pe care o au organele de conducere de a confrunta realizarile efective cu
obiectivele si indicatorii bugetati si de a regla pe aceasta baza prin decizii desfasurarea
activitatii economice viitoare.

Functia previzioanld, legata de aplicarea unor metode perfectionate de conducere,
ofera elemente de fundamentare a proiectarii costurilor sub aspectul nivelului si structurii
prin luarea in considerare a factorilor de influenta in dinamica previzibila de manifestare a
lor. Un rol insemnat Tn acest sens il au folosirea metodelor standard cost, costurile
normate, direct-costing etc. care se caracterizeaza printr-un potential informational sporit
atat sub aspect previzional, cat si pe parcursul desfasurarii proceului de productie.

In management, calculatia costurilor este privitd ca o sursa informationald de baza,
accesibila fiecarui nivel de conducere deoarece®:

» Costurile apar peste tot in cadrul intreprinderii;

» Calculatia costurilor este in masura sa explice eficienta activitatii economice gi

atingerea sau abaterea de la scopul urmarit;

» Informatiile furnizate de calculatia costurilor sunt informatii de conducere pentru

toate locurile generatoare de costuri;

* Raspunderea pentru nivelul costurilor atrage toate treptele ierarhice de

conducere;

* Fiecare conducator este raapunzator, la randul sau, pentru costurile din

compartimentul pe care-l conduce.

Deoarece prin costuri se oglindeste intreaga activitate a intreprinderii, calculatia
costurilor trebuie privita ca o metoda de conducere, prin costuri, alaturi de conducerea prin
obiective, prin exceptie, prin bugete etc.

Mediul economic, intreprinderea, piata, inclusiv. comportamentul subiectului
economic se afla in continua migcare. Ceea ce a fost valabil ,ieri” poate fi depasit ,maine”.
Astfel, mentinerea echilibrului care corespunde aceluiagi obiectiv, cresterea valorii firmei,
necesita mereu actiuni corective care revin gestiunii, modului de administrare si
conducere.

Managementul firmei, prin functiile si atributele sale, este cel care determina
obiectivele intreprinderii, resursele necesare realizarii lor precum si distribuirea rezultatelor
create prin utilizarea acestor resurse. Materiile prime pe care se fundamenteaza
managementul firmei sunt informatiile si oamenii.

l\gaterializarea procesului de conducere are loc prin actul de decizie ce implica trei
sisteme”:

5 Michel Capron — Contabilitatea in perspectiva, Editura Humanitas, Bucuresti, 1993 p.57
¢ C. Olariu — Costul si calculatia costurilor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1977 p.317

"M. Dumitrescu — Conducerea coledtin unititile economice de stat, Editugéiintifici si enciclopedid,
Bucuresti, 1977, p. 65
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» sistemul operafional sau sistemul de actionare Tn care se desfasoara
fenomenele economice respective;

* sistemul de conducere care, reprezinta ansamblul centrelor de decizie si
actiunea acestora in functionarea sistemului informational;

« sistemul informational, care face legatura intre sistemul operational si cel de
conducere.

Interactiunea dintre cele trei sisteme este prezentatd in figura 2.1. unde se pot

observa sferele de influenta ale fiecarui sistem.
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Fundamentarea deciziilor este de neconceput fara aportul esential al contabilitatii.
Cadrul general al IASB arata ca pe baza contabilitatii ca sistem informational toti utilizatorii
iau decizii economice pentru:

» ahotari cand sa cumpere, sa pastreze sau sa vanda o investitie de capital;

* a evalua capacitatea intreprinderii de a plati si de a oferi alte beneficii
angajatilor sai;

* aevalua raspunderea sau gestionarea materiala;

» aevalua garantiile pentru creditele acordate intreprinderii,

» adetermina politicile de impozitare;

» adetermina profitul si dividendele ce se pot distribui;

« aelabora si utiliza date statistice despre venitul national;

* areglementa activitatea intreprinderilor.

Contabilitatea financiara Tmpreuna cu contabilitatea de gestiune formeaza
contabilitatea agentilor economici®. Alturi de contabilitatea financiara, contabilitatea de
gestiune este o prima sursd de informare a fintreprinderii, indiferent de solicitantii
informatiei.

8C. lacobs.a. — Costurile- calcuf, contabilizare, previziune, Editura Futida,Romania de maine”, Bucusi, 2002
p.9
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Contabilitatea Tmpreuna cu analiza economico-financiara constituie instrumentele
principale de cunoastere, gestiune si control ale patrimoniului, principalele obiective ale
acestora fiind:

» inregistrarea cronologica si sistematica a miscarilor patrimoniale;

* asigurarea integritatii patrimoniului gi controlul operatiunilor patrimoniale
efectuate;

« urmarirea gi furnizarea rezultatelor obtinute atat pentru necesitatile proprii cat
si pentru informarea asociatilor sau actionarilor, clientilor gi furnizorilor,
bancilor, organelor fiscale si altor persoane fizice si juridice;

» furnizarea informatiilor necesare Tintocmirii documentelor de sinteza
contabila;

» supravegherea activitatii si a performantelor firmei;

» cresterea eficientei economice.

Analizata prin prisma domeniului informational si decizional al unei intreprinderi,
contabilitatea financiara impreuna cu analiza economico-financiara produce si comunica,
asista si decide cu privire la pozitia financiara a intreprinderii, performanta economica i
financiara, precum si la fluxurile de numerar generate de investireal/finantarea,
angajarea/utilizarea resurselor, productia/distributia bogatiei create de catre entitate, care
este, simultan, juridica, economica si financiara.

in ajutorul acestora vine contabilitatea manageriald. Aceasta din urma nu este o
entitate independenta fata de contabilitatea financiara, ambele formand un tot organic. Ea
Isi propune sa furnizeze urmatoarele feluri de informa’giig:

« informatile care pot contribui la determinarea analiticda a costurilor de
productie, a preturilor de vanzare si la analiza si controlul rentabilitatii;

 informatiile necesare controlului conditiilor interne de exploatare, prin analiza
costurilor si a evolutiei lor; compararea acestora cu datele prestabilite gi
gasirea cauzelor care au generat eventualele abateri; furnizarea informatiilor
necesare evaluarii componentelor de activ; furnizarea datelor necesare
elaborarii si urmaririi bugetelor de venituri si cheltuieli, a bugetelor de costuri;
realizarea contabilitatii analitice a stocurilor pentru a asigura un circuit corect,
precum si integritatea patrimoniului unitatii.

Contabilitatea analitica si contabilitatea manageriala apare ca un complement
indispensabil ale contabilitatii financiare gi analizei economico-financiare, ca un instrument
de care are nevoie i, la un loc, alcatuiesc un tot unitar, definind tripticul informatie-analiza-
decizie. Locul contabilitatii de gestiune in structura informationala a ntreprinderii este dat
de aptitudinea de a oferi informatii despre procesele interne care se desfagoara exclusiv
sub autoritatea firmei. Asa cum se poate vedea in figura 2.2., desi ea este 0 componenta a
ansamblului contabilitatii, se desfasoara pe un circuit informational separat care se
integreaza dispozitivului general de comunicare al intreprinderii®.

Cheltuielile din contabilitatea financiara sunt preluate si analizate in contabilitatea
de manageriala dupa trei criterii interdependente:

« campul de aplicare al costurilor (functional, structural, operational),

 continutul economic al costurilor (complet, partial) si

« momentul de referinta al costurilor (prestabilit, efectiv, etc.).

°D. Cau, D. Calu, A.Stefinescu, L. llincti — Contabilitatea de gestiunge calculaia costurilor, Editura Fundii
.Romania de méine”, Bucugg, 1999 p. 11
10T, Asliau — Controlul de gestiune dincolo de apaeefditura Economig Bucurati, 2001, p. 96
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Totdeauna contabilitatea s-a impletit foarte strans, se conjuga temeinic si se va
integra organic cu celelalte componente ale sistemului metodologic al costurilor**. Fiind
componenta de baza a acestui complex metodologic interdisciplinar, aceasta trebuie sa
rezolve problemele privind postcalculatia costurilor, Tndeosebi cu privire la reflectarea
cheltuielilor de aprovizionare, de productie, de desfacere a produselor si serviciilor.
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Locul si rolul contabilitatii in domeniul costurilor trebuie privit din mai multe puncte
de vedere, dintre care cele mai semnificative sunt urmatoarele:

constituirea gi evolutia istorica a legaturilor reciproce dintre studiul gi practica
costurilor si ale contabilitatii;

volumul si structura datelor informationale care circuld permanent intre
contabilitate gi calculatia costurilor, controlul si analiza costurilor;

furnizeaza date pentru analiza economico-financiara.

In cadrul sistemului informational economic general al intreprinderii, contabilitatea
furnizeaza aproximativ 50% din totalul datelor informationale ce se vehiculeaza in acest
sistem. Aceasta proportie, nu numai ca se regaseste si in domeniul costurilor, dar ea se
amplifica si se diversifica substantial Tn conditiile create prin aplicarea noului sistem de
contabilitate al agentilor economici. Contabilitatea este considerata principalul instrument
decizional deoarece:

Tnregistreaza prin intermediul documentelor justificative, mijloacele si sursele
unei gestiuni economice, sub aspectul marimii, pozitiei, structurii $i
destinatiei lor;

parametrii obiectivi pe care agentul economic tinde sa-i realizeze (cost, profit,
cifra de afaceri, solvabilitate) sunt consemnati in dinamica lor interna;
urmareste realizarea starii de echilibru valoric intre efort si efect, venituri gi
cheltuieli, mijloace si surse. Tinerea sub control a acestor relatii implica
utilizarea obligatorie a contabilitatii si a utilizarii corecte a metodelor i
tehnicilor de analiza economico-financiara;

legitimitatea conducerii si a competentei manageriale este realizatéd prin
intermediul contabilitatii;

cea mai mare parte a informatiilor economice din mediul firmei, cca. 47%,
sunt de natura contabila si sunt sintetizate prin intermediul analizei
economico-financiare.

1 A. Baciu — Costurile, Editura Dacia, Cluj, 200169
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Se pune deci problema utilizarii unei contabilitati ,active” care, in principal, prin
calculul costurilor si analiza rezultatelor, sa pregateasca previziunile, controlul realizarii lor,
situatia si explicarea abaterilor, masurile de redresare pe care trebuie sa le ia

conducerea®?.

Desfagurarea eficientd a activitatii economice la nivel micro si macroeconomic nu
poate fi conceputa fara existenta unui sistem informational care sa asigure conducerii

toate elementele necesare procesului decizional.

Procesul de luare a deciziilor privind activitatea firmei presupune deci, pe langa o
informare competenta si 0 analiza calitativa si cantitativa a fenomenelor, un studiu a
relatiilor dintre acestea, a factorilor care le influenteaza. Astfel, in tripticul informatie-

analiza-decizie, analiza joaca un rol hotarator in luarea unor decizii calitative si la timp.
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